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Viét Tri, ngay 05 thdng 4 nam 2024
BAO CAO
CUA HPQT CONG TY TRINH PAI HOI PONG CO PONG NAM 2024
PHAN THU NHAT
KET QUA SXKD NAM 2023
I- DAC PIEM TINH HINH :

- C4c Tinh vuc kinh doanh : Van tai hanh khéch trén tuyén c6 dinh, Van tai hop dong
du lich, van ti buyt, Co khi sita chita 6 to; Dai 1§ ban 1é xang dau; Dao tao 14i xe m6 t6 hang
Al; Ctu ho giao thong; Dai 1y thiét bi gidm sat hanh trinh; Cho thué kho bai.

- Céc don vi truc thude: 03 clra hang béan 1é xang dau, 02 xudng stra chifa 6 t6; 01 co
so dao tao; 01 doi xe khach; 01 doi xe buyt.

- $6 luong CBCN-LD toan cong ty tinh dén cudi nam 2023 1a 131 nguoi, giam 9
ngudi so véi cu6i nam 2022, trong dé: Giam 05 lao dong & khoi xudng co khi, con lai giam
chu yéu l1a 14i phu xe khéch.

Nam 2023, hoat dong SXKD cong ty c¢6 nhiing di€u kién thuan loi va khé khan sau:

1- Kho khan:

- Hoat d6ng van tai ludn phai canh tranh gay gét vé6i céc loai hinh vén tai mdi, hoat
dong co tinh lach luét, trong khi céc co quan chirc néng chua cuong quyét trong s ly. anh
hudng 16n dén hoat dong vén tai trén tuyén cd dinh.

- L3i suét vay ngan hang van duy tri & mitc cao, kho khén trong cong téc dau tu.

- Cong t4c tuyén dung lao dong trong linh vyc stra chita co khi, vén tai buyt gap
nhiéu khé khan, anh hudng téi viéc duy tri 6n dinh SXKD.

2- Thuan loi:

- Mot s6 linh vic kinh doanh c6 su chuyén bién tich cyc vé nhu ciu clia khéch
hang,nhu: Xang dau, van chuyén khach hop dong du lich, van tdi buyt.

- Chiét khau ban 1€ xang dau binh quan cao hon 20% so véi nam 2022.

- Tap thé CBCNV cong ty luon gift duge tinh than doan két, luon c6 ¥ thiic xay dung
cong ty.
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II- KET QUA THUC HIEN CHI TIEU NHIEM VU NAM 2023

1- Vé chi tieu SXKD.
+ Téng doanh thu, thu nhap sau thug: 187,592 ty dong so KH dat 107%

Trong dé: - Van tai: 22,728 ty dong so KH dat 106%
Trong d6 HD Du lich: 4,637 ty dong
- Xe Buyt 5,906 ty dong so KH dat 96%
- DV co khi: 5,170 ty déng so KH dat 83,6%
- Xang dau: 145,800 ty dong so KH dat 106%
- Péo tao: 275 trdong so KH dat 93%
- Xe téc: 804 tr dong so KH dat 78%
- Qdu ho: 25 tr dong so KH dat 46%
- Thu chi tai chinh + Thu # : 5,568 ty dong so véi KHdat  204%
- Dai Iy GPS 1,291 ty dong sovéi KHdat  131%
- Doanh thu khéac 24.6 tr dong
+ Loi nhuén truéc thué: 966,780 triéu dong so v6i KH dat 134%
+ Ty suét c6 tdc : 7.75 %/ nam so v6i KH dat 134%

+ Thu nhap BQ ngudi lao dong: 7.100.000d/ng/thédng bang 101,4% KH

+ Cac khoan nop ngén sich :
Tong cong: 2.349.062.000 d

Trong d6: Thué dat: 458.359.000 d
Thué¢ TNDN: 193.356.000 d
Thu€ VAT: 1.697.347.000 d

* Panh gia vé viéc thuc hién cac chi tieu SXKD: _

- Mic d cdon mot s6 linh viic SXKD chua dat dugc chi tiéu k& hoach dé ra, song
céc chi tiéu téng hop toan cong ty vé doanh thu va lgi nhuén déu dat va vuot k€ hoach.
Trong d6, c6 su déng gép tich cuc cba cic linh vyc : Bén I¢ xang dau, Dai ly GPS,
thué khoan va hop dong du lich.

2 - Cong tac ATGT, an ninh quoc phong , an sinh xd hoi

- Cong téc dam bao an toan giao thong luén dugc cong ty quan tam chi dao dua
vao chi tieu thi dua trong qud trinh t6 chiic SXKD. Duy tri thuong xuyén cong téc
kiém tra gidm sat trén thiét bi GPS do ban quan ly doi xe thuc hién, dong thoi thuc
hién nghiém tdc ch€ do bao dudng sira chita dinh ky, khong dé say ra cdc vy mét an
toan giao thong do 16i k¥ thuét cia phuong tién gay ra. Trong nam 2023 chi say ra 01
vu TNGT, giam 03 so v6i nam 2022.

- Phé bién kip thoi cdc quy dinh clia nha nuéc vé finh vire an toan giao thong dén doi

ngii lai phu xe.
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- Thyc hién ddy di céc cudc giao ban cum an ninh, qudc phong khu vuc, phoi

hop véi cdc luc lugng trén dia ban gilf gin an ninh chung.

- Thuong xuyén don doc, kiém tra viéc thuc hién cong tdc an toan lao dong,
cong phong chong chay né, cong téc tudn tra canh géc git gin an ninh trat tr an toan
co quan. Két qua dam bao an toan tuyét déi vé PCCN, an toan lao dong,

- Quyén gbp tng ho cic quy ti thién: 26,6 triéu déng, Duy tri tot viéc cham soc va
phung dudng ba me Viét Nam anh hung kinh phi 12 12,7 triéu dong.

- Pa hd tro tich cuc hoat dong cla t6 chitc Pang, cong doan, doan thanh nién,
Phu nif cong ty dé cdc t6 chitc doan thé thuc hién thing loi c4c chi tiéu dang ky thi dua
chia t& chitc minh, gép phén tich cuc vao viéc giif va phdt huy phong trao thi dua chung
cha cong ty trong nam 2023.

3. Két qua thuc hién nhiém vy cia HDQT

a) Vé tinh hinh C6 dong

S6 luong ¢4 dong toan cong ty tai thoi di€m 31/12/2023: 145 C6 dong,giam 01
¢ dong so v6i ciing ky nam 2022. Trong d6 c6 51 C6 dong dang lam viéc tai cong ty.

b) Von Diéu lé:

Tinh dén thoi diém 31/12/2023 vén diéu lé cong ty la: 7.979.555.000 dong,
bing 100% so v6i cling ky ndm 2022

¢) Vé dau tu mé rong phat trién san xuat:

Trong nam 2023, cong ty da dau tu d6i méi phuong tién van tai, thi€t bi vat tu
xang ddu, stta chita van phong nha xudng, téng tri gia: 3,859 ty dong. Trong do:

+ PAu tu déi méi phuong tién van téi 1a: 3,412 ty dong

+ Dau tu nang cép thiét bi bén 1é XD: 382 triéu dong

+ Xay dung co ban: 64 triéu dong

Céc phuong tién, may méc thi€t bi dugc dau tu, déu phat huy hiéu qua tich cuc.

d) Vé cong tic quan Iy va chi dao san xuét Kinh doanh

Trong nam 2023, HDQT cong ty da bam sat thuc t&, chi dao kip thoi cdc phong
ban don vi théo g& khé khan, d6i mdi cdc giai phdp quan ly trong hoat}d(f)ng SXKD:

- Péi méi phuong thic thu cudc hang héa va phuong an tra luong trong hoat
dong van tai hanh khach bing xe buyt, diéu chinh tan suét hoat dong cho pht hop véi
diéu kién thuc t& hoat dong. Doanh thu tuyén buyt s6 03 da c6 su chuyén bién tich cyc
trong 06 cudi nam 2023.

- Nang cao hiéu qua dich vu cung ting vt tu thay thé tai cdc xuong stra chifa co
khi, t8 chuc tiép thi cdc khach hang c6 s6 luong xe 16n, duy tri 6n dinh viéc 1am cho

khoi co khi.
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- Tiép tuc té chic cung Gng d4u nhon cho céc clra hang xang dau va xudng co
khi, ddy manh cung ting xing d4u dén tan kho ctia c4c khich hang, tiét giam lao dong
ban 1¢ xiang d4u, nham nang cao hiéu qua SXKD ctia khéi xang dau.

4- Nhirng ton tai han ché.

1- Cong tac thu héi cong ng clia mot s6 don vi, bo phan chua hiéu qua, con dé
cong ng ton dong kéo dai.

2- Cong tac chi dao diéu hanh xe buyt con nhi€u han ché, mot s6 nhan vién
phuc vu trén xe buyt chua lam t6t cong tac phuc vu hanh khach, nén chua thyc sy thu
hit duoc hanh khach di xe.

3- Viéc 1am ctia kh6i co khi ¢6 6n dinh hon, nhung nang luc diéu hanh cua cén
bo xudng con han ché, con khé khan trong cong tac tuyén dung lao dong nén hiéu qua
kinh doanh con thap.

4- Cong tac ddu tu xay dung co ban trién khai con cham, con d€ mot phén dién
tich dat sit dung chua hiéu qua ¢ khu vyc Minh Phuong.

5- Nang luc tu chli gidi quyét cong viéc, tinh sdng tao va d6i méi cua mot bo
phan CBCNV khéi gidn ti€p con han ché. nén hiéu qua cong tac chua cao.

Nguyén nhdn ciia nhiing ton tai han ché'la:

- Cong téc dao tao nang cao nghiép vu chuyén moén cho doi ngii cén bo cong
nhan vién con chua dugc quan tam ding muc, viéc binh xét danh gid chét luong cong
tdc con mang tinh binh quan chua khuyén khich dugc tinh than thi dua gifta cc ca
nhén va cac don vi bo phan.

- Chua thuc hién viéc téng hop dénh gid két qua vé sang kién, cai tién k§ thuat,
ddi méi cong tac quan 1y nén chua tao dugc tinh thén thi dua vé sdng tao déi méi trong
hoat dong SXKD. |

PHAN THU HAI
CHI TIEU.NHIEM VU NAM 2024
; VA BIEN PHAP THUC HIEN

I- NHAN DPINH TINH HINH NAM 2024.

Niam 2024, du bdo mot s6 Iinh viuc SXKD chinh ctia cong ty ti€p tuc gap khé
khan, trong dé: Linh vuc van tai canh tranh trong ngay cang gay gat hon dén t6i thi
trudng ctia loai hinh van tai truyén théng dén bi thu hep trude sy gia tdng cua cic loai
hinh van tai khéc.

Gi4 xang ddu c6 su hudng tang cao do tdc dong clia xung dot vii trang tai Chau
au,Trung dong; Cling véi quy dinh clia nha nudc vé xuét héa don theo tiing lan bén
hang, 1am phat sinh chi phi trong kinh doanh xang dau.

Linh vuc co khi vin gap nhiéu khé khan trong viéc tuyén dung lao dong.
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Sau khi dénh gia cdc yéu t6 tdc dong dén hoat dong SXKD cua cong ty, véi
quyét tam ti€p tuc x4y dung cong ty phat trién, bao toan va phét trién von kinh doanh,
HDQT cong ty HDQT da théng nhét thong qua chi tiéu k€ hoach SXKD nam 2024
trinh Dai hoi déng c6 dong nhu sau:
II- CHI TIEU NHIEM VU CHINH NAM 2024 :
1- Téng doanh thu va thu nhap sau thu€ : 170,49 ty d so TH 2023 bang 91%
Trong d6: * Vantai: 19,607 ty d so TH 2023 bang 92 %
* Xe buyt: 6,375ty d so TH 2023 bang 108 %
* Xang ddu: 134,545ty d so TH 2023bang 92 %
* DV co khi : 4,644ty d soTH?2023 bang 90 %

* Pao tao : 0,304ty d so TH 2023 bang 110,6 %
* Citu ho : 43 triéu d so TH 2023 bang 172,0 %
* Xe téc: 0,829ty d so TH 2023 bang 103,0 %
* GSHT: 1,117tyd so TH2023 bang 86,0 %

* Thu tai chinh : 3,025ty d so TH2023 bang 54,0 %

2- Loi nhuéan trudc thué: 830.890.000 d So vé6i TH 2023 béang 86%

3- Ty xudt c6 tic: 6,65 % so véi TH nam 2023 bang 86%

4- Thu nhap binh quén nguoi/thang: 7.500.000d so TH 2023 bang 104%

5- K& hoach dau tu:

* Pau tu phuong tién: Dau tu 01 xe 45 gh€ cho hop dong du lich .

* Dau tu xay dung co ban: Chuén bi cdc diéu kién can thiét dé ddu tu nha dich
vu Minh Phuong trong nam 2024. |

* P61 v6i linh vuc van tadi Buyt: K€ tir ngay 04/02/2024, cong ty da trién khai
tuyén buyt s6 19 ( Viét tri - Poan Hung). Dy kién sau 03 thang hoat dong, s6 lieu k&
hoach clia tuyén buyt s6 19 s& duogc giao chi tiéu b6 xung.

III - NHONG BIEN PHAP TO CHUC THUC HIEN
A- PINH HUONG. CHUNG:

- Trién khai cdc giai phdp d€ nang cao hiéu quéa cta cdc linh vgc SXKD hién
c6; Can d6i ngudn von dé uu tién dau tu mé rong SXKD linh vuc sira chita co khi va
phuong tién hop dong du lich khi diéu kién cho phép; dam bao viéc lam doi s6ng
nguoi lao dong, thuc hién ddy di nghia vy thu€ d6i véi nha nudc va céc ché do cho
nguoi lao dong.

- Mé rong lién doanh lién két. ‘

- Tiép tuc thuc hién céc giai phép tich cyc vé tiét kiém chi phi, tich cuc thu ho6i
cong ng, giam 1ai vay ngén hang.




B- CAC BIEN PHAP CU THE

1- Vé van tai hanh khach:

+ Tép trung chi dao hoat dong kinh doanh vén tai buyt, ting cudng gidm st
kiém tra trén tuyén, nang cao kha nang canh tranh va chét lugng phuc vu ctia doi ngi
14i phu xe thu hit hanh khach di xe nham ti€p tuc nang cao hiéu qué kinh doanh cla
tuyén buyt s6 03 ( Viét Tri - 4m thuong); Déng thoi nhanh chéng 6n dinh hoat dong
kinh doanh cua tuyén s6 19 (Viét tri - Doan Hung), phan dau dén thiang 9 nam 2024
tuyén s6 19 can d6i dugc doanh thu chi phi.

- Tiép tuc thuc hién cédc giai phdp, phat huy tinh chi dong cta doi ngii 14i xe trong
viéc khai thac hop déng du lich, m& rong hinh thic hoat dong dé néang cao hiéu qua kinh
doanh ctia d6i xe du lich.

- Tang cudng cong téc quan 1y, kip thoi gidi quyét nhiing khé khan vudng méc trén
tuyén dé duy tri 6n dinh hoat dong ctia 37 xe trén tuyén c6 dinh

2- Vé kinh doanh xiing dau, xe téc :

- Ddy manh khai thac khach hang, nang cao san luong ban hang, tang cudng kinh
doanh mat hang dau m& phu, ga. Thuc hién c6 hiéu qua c4c giai phap kinh doanh, nhu :

+ D6i méi tac phong phuc vu, thuc hién 05 bude trong khau ban hang tai tt ca cic clia
hang ctia cong ty.

+ Han ché€ dén mic th&p nhat cong ng tén dong cta khdch hang nhdm dé phong
rui ro trong kinh doanh.v.v

- Tang cudng khai thac hoat dong van tai cua xe téc, ddp ung day du, kip thoi hang
héa cho céc clra hang.

- Chli dong nadm bat thong tin gid ca xang ddu, du trit hop 1§ nguén hang khi cé
bién dong vé gid ca xang dau.

- Tiép tuc chi dao thyc hién t6t viéc 14y xang dau tai cdc clra hang cla cong ty doi
v6i cdc phuong tién trong cong ty.

- Pdy manh_hinh thic cung tng hang héa t6i chan cong trinh cho cdc khdch hang
nham néang cao hiéu kinh doanh.

3- Vé hoat dong stra chiia 6 to, khai thac xe ctru ho :

- Tiép tuc hoan thién co ciu lao dong, mo6 hinh quén 1y, ddu tu trang thiét bi dé
cai thién diéu kién lam viéc cia ngudi lao dong, duy tri hoat dong 6n dinh cta 02
xudng, tao co s cho viéc md rong hoat dong san xuét kinh doanh ctia khéi co khi stra
chita 6 t6 theo dinh huéng da duoc HDQT phé duyét.

- Cht dong khai thdc viéc 1am cho xe citu ho, nhdm hd trg tich cuc cho san

phidm clia xudng co khi.
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- Co s¢ dao tao lai xe Al : - Dam bao s6 lugng, chat lugng hoc vién duogc dao
tao theo k€& hoach da xay dung, thuc hién co ché gan tién luong, chi phi cia co so dao tao
theo ty 1& doanh thu

5- Vé Dai Iy thiét bi giam sat hanh trinh:

- T6 chiic t6t khai thac khach hang dé md rong thi trudng, trd trong khai théc céc
khéch hang dang st dung thiét bi cii 2G phai thay déi bing thiét bi méi.

- Tang cudng don doc thu héi cong ng, han ché s6 luong thiét bi phai khéa do
khong déng phi.

- T6 chifc t6t cong téc bao hanh bao tri, duy tri hoat dong t6t clia c4c thiét bi dé gitt
6n dinh luong khach hang da cé.

6-Vé lién doanh thué khodn nha xudng.

+ Tang cudng trao ddi, ndim bat khd nang kinh doanh ctia cic d6i tic dé duy tri
6n dinh nguén thu tir cdc hop dong thué khoén hién c6; dong thoi tim déi téc dé khai
th4c s6 kho hién con dé tréng.

+ Nghién citu, x4y dung phuong 4n dau tu khai thdc phan dat con lai cha khu
vuc Minh phuong dé trién khai ddu tu khi diéu kién cho phép.

7- Cong tac nghiép vu chuyén mon:

+ Ti€p tuc d6i méi co ché tién luong gin véi hiu qua SXKD; déng thoi tiing
budc nang cao thu nhap cho ngudi lao dong dé duy tri 6n dinh s6 luong lao dong lam
viéc. Phét huy tinh than sdng tao d6i méi trong toan thé CBCNV dé khong ngiing nang
cao ning sudt lao dong, thic ddy phét trién SXKD. Kién toan co céu té chiic, bo mdy
quan 1y dam bao tinh gon hiéu qua.

+ Han ché cong ng cla khach hang, cta cidc don vi va c4 nhan cé lién quan
trong va ngoai cong ty nham giam chi phi 14i vay ngan hang.

+ Tién hanh thuong xuyén, cuong quyét cong tic dam bao an toan giao thong
dé giam thi€u s6 vu mat an toan giao thong. Thuc hién t6t cong tdc vé sinh moi trudng.
Déam bao an toantuyét doi vé chdy né.

+ Diéu chinh cdc quy dinh quén 1y cta khéi co khi, khoi xang d4u cho phu hop
v6i diéu kién thuc t€. Van dung c6 hiéu qua nhiing chinh sach ctia Nha nude vao linh
vuc kinh doanh ctia doanh nghiép. Nhiam phét huy t6i da tiém nang hién ¢ cla cong
ty vé ( lao dong, tai san, dét dai lgi th€ kinh doanh..) Phuc vu cho lg¢i ich chung cta
cong ty.

Kinh thua Dai hoi:

Nam 2023 da két thic, véi nhiing khé khan thach thitc ma cong ty chung ta da
vuot qua, da khéng dinh dugc dinh huéng ding dén trong hoat dong san xuit kinh
doanh ctia b6 mdy 1dnh dao cong ty trong thdi gian qua, déng thoi cling thé hién sy
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doan két phan d4u cta tap thé cdn bo cong nhan vién cong ty vi 1oi ich chung cua
doanh nghiép va sy 6n dinh cuc s6ng cia mdi thanh vién ching ta.

Piéu kien SXKD nam 2024 con gap rdt nhiéu khé khan, boi nhiing dién bién phiic
tap clia gid ca thi trudng, sy canh tranh gay gt trén tat ca cdc linh vuc hoat dong SXKD
cla cong ty.

V6i truyén théng doan keét, véi kinh nghiém dugc trai qua nhiéu nam cua co ché
thi trudng, t6i tin tudng rang ching ta s& vuot qua nhitng kho khan thach thitc dé thuc hién
thing loi nhiém vu nam 2024 véi thanh tich t6t nhat.

Kinh chiic cdc vi dai biéu manh khoe, chic Dai hoi thanh cong.

Xin chan trong cam on ./.
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